CTY CP DU LICH AN GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

An Giang, ngay 19 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong niim 2025 va nhiém ky 2021-2025;
phuwong huwéng, nhiém vu nhiém ky 2026-2030
(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién nam 2026)

Kinh thua: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty c6 phan Du lich An Giang,

Can cur:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

- Piéu lé to chic va hoat dong cia Cong ty ¢ phan Du lich An Giang.
- B4o c4o tai chinh cac nam 2021 - 2025 dd duoc kiém toan doc lap.

- Chtrc nang, nhiém vu cuia Ban Kiém Soat theo quy dinh.

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nim 2026
két qua hoat dong nam 2025 va nhiém ky 2021-2025; dong thoi dé xuat phuong hudng,
nhiém vu nhiém ky 2026—2030 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO KET QUA GIAM SAT NAM 2025
Trong nim 2025, Ban Kiém soat d3 trién khai cong viéc giam sat theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Biéu 18 Cong ty, tp trung vao cac ndi dung trong yéu gdm: quan tri,
diéu hanh, tai chinh va viéc thuc hién Nghi quyét bPai hoi déng ) dong.
1. Hoat dong giam sat
Ban Kiém soat ting cudng giam sat thuong xuyén thong qua viéc ra soat bao cdo tai
chinh, bao c4o quan tri va cac hoat dong kinh doanh, dau tu ciia Cong ty.
Viéc phéi hop vo6i Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban Téng Giam déc duge thuc hién
chit ch&, dam bao thong tin day du, kip thoi, phuc vu hidu qua cong tac kiém soat.
2. Két qua giam sat
2.1. B6i v6i Hoi dong quan tri
« HDPQT d3 tudn thu diy du cac quy dinh phéap lut trong cong tac quan ly, diéu
hanh. Cac nghi quyét ban hanh déu hop phap, dung tham quyén, phu hop véi
chién lugc kinh doanh cta cong ty.



HPQT c6 sy phdi hop chit ché voi Ban Diéu hanh trong viée dé ra cac giai phap
thao g& kho khan.

Hoi dong quan tri cing Ban Diéu hanh d4 trién khai nhiéu giai phap phat trién phu
hop, bam sat dinh huéng ctia Pai hoi dong cb dong va linh hoat thich tng véi su
phuc hdi cta nganh du lich trong giai doan kho khan.

2.2. Bbi v6i Ban Toéng Giam dbc

Ban Téng Giam ddc di thuc hién ding chirc ning, chu dong va linh hoat trong
cong tac diéu hanh, bam sat dinh hudng cua Hoi ddng quan tri. Cac chinh sach
kinh doanh, khai thac dich vu va phat trién san pham du lich duoc trién khai phu
hop véi tinh hinh thuc té, gop phin nang cao hiéu qua hoat dong va ning luc canh
tranh cua Cong ty.

Céc cudc hop giao ban duoc duy tri dinh ky, cting nhau ra soat két qua kinh doanh,
trao doi nhimg kho khin thuc té va thdng nhat hudng xu 1y kip thoi, gitp hoat

dong tai cac don vi luon dugc van hanh thong sudt.

Veé tai chinh, Ban Tong Gidm doc tang cuong kiém soat cong ng, han ché rui ro ng

xau.

V& nhan su, Ban Téng Giam dbc da sép Xép, kién toan co ciu lao dong, chu trong
dao tao va phat trién nguén nhan lyc, ddm bdo moi truong lam vige 6n dinh,
chuyén nghiép. Quyén loi ctia nguoi lao dong duoc thuc hi¢n dﬁy du, thu nhap
dugc duy tri on dinh, gop phan ning cao ning suat va hiéu qua hoat dong chung
cua Cong ty.

2.3. Vé phdi hop quén tri

Ban kiém soét ghi nhan su phéi hop tich cuc, minh bach gitta HDQT, Ban Diéu
hanh va Ban kiém soat.

Ban kiém soat duogc tham du céc cudc hop, tiép can thong tin dé thyc hién chtc
nang giam sat.

Tham dinh bo cao tai chinh 2025
Ban Kiém soat da thuc hién tham dinh B4o céo tai chinh nam 2025 va ghi nhan:

Béo c4o tai chinh dugc lap va trinh bay pht hop véi chuan myc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh phép luat hién hanh.

Céc sb liéu phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va
lru chuyén tién té ciia Cong ty.

Ban Kiém soat dong ¥ véi v kién cua kiém toan vién vé bao cdo tai chinh nim
2025.



5.

Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025

Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 nhu sau:

.| Nam 2025 (ty dong) % %
y pen Thyc hién
Chi tiéu nﬁl;l 202‘4 K& hoach Thwe | TH2025/ | TH2025/
CHOIN | hign | KH2025 | TH2024
1. Doanh thu thuin 90,40 100,00 | 91,66| 91,66% | 101,39%

2. Loi nhuan trudc

P 8,56 12,50 9,48 75,84% | 110,71%
thué TNDN

Ban Kiém soat danh gia rang, mic du Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu doanh
thu va lgi nhuan theo ké hoach do Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025 dé
ra, nhung trong bdi canh nén kinh té vAn con nhiéu khé khan, tac dong ti€u cuc dén
hau hét cac linh vuc, két qua dat dugc 1a dang ghi nhan.

Panh gia thuc hién Nghi quyét PHPCP

Két qua giam sat tinh hinh thue hién ndi dung Nghi quyét PHPCD 2025 nhu sau:

5.1.

5.2

5.3.

Lua chon don vi kiém toan:

Cong ty da chon Cong ty TNHH Dich vu Tu Van Tai Chinh Ké Toan Va Kiém
Toan Phia Nam (AASCS) dé thyc hién kiém toan Bao cdo Tai chinh nam 2025 dya
trén céc tiéu chi uy tin vé chét luong kiém toan, kinh nghiém kiém toan va muc phi
kiém toan hop 1y.

K& hoach dau tu nam 2025:

Do trong nam 2025 Cong ty uu tién tap trung nguodn lyc cho hoat dong san xuét
kinh doanh, céac thu tuc trién khai d6i véi Du an khu Resort cao cép tai khu vuc
Tinh Bién va Dy an xay dung mdi khach san Bong Xuyén chua dugc thuc hién.
Cong ty sé& trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, tiép tuc trién khai trong ké hoach
nam 2026.

Déi voi ndi dung dé xuit giao lai quyén quan 1y, khai thac Khu di tich lich st Ddi
Tic Duyp cho Nha nudc, Cong ty da c6 van ban gui co quan chirc nang va hién dang
chd ¥ kién phan hoi.

Nhin chung, cac noi dung theo Nghi quyét dang dugc trién khai. Tuy nhién, tién do
mot sé hang muc con phy thudc vao didu kién thuc té va cac thu tuc phép ly lién
quan. Cong ty sé tiép tuc bam sat ké hoach dé hoan thién trong thdi gian toi.

Thu lao HDQT va BKS

Cac khoan thu lao Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat dugc thuc hién theo dang quy
dinh.



Ban Kiém soat danh gia, viéc to chtrc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
duoc trién khai nghiém tac, minh bach; ding thAm quyén va dam bao quyén loi cta
cb dong.

6. Kién nghi
Pé nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi, Ban Kiém soat kién nghi:
« Da dang héa san pham, nang cao chit luong dich vu va trai nghiém khach hang;
« Ting cudng quan tri chi phi, tdi vu hiéu qua van hanh;
« Day manh tng dung coéng nghé trong quan 1y va kinh doanh;
o Hoan thién hé théng kiém soat ndi bo, nang cao nang lyc quan tri rui ro;

« Nang cao hiéu qua st dung von va tai san theo hudng tap trung, hidu qua: vu tién
dau tu vao cic tai san dang khai thac c6 tiém ning, dong thoi ra soat, danh gia cac
tai san chua khai thac dé lua chon phuong an phu hop nhu tai dau tu, cho thué
hozc chuyén nhuong.

PHAN 2. BAO CAO KET QUA GIAM SAT NHIEM KY 2021-2025
1. Danh gia quan tri cong ty

Trong nhiém ky 2021-2025, Cong ty da nhiéu 1an thyc hién kién toan nhan su cap
cao trong Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam dbc nham dap Gmg yéu ciu tai co ciu va
dinh hudng phat trién trong timg giai doan.

Ban Kiém soat ghi nhan rﬁng viéc diéu chinh nhan su duge thuc hién ding tham
quyén, phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty; dong thoi di gop phan
tirng budc hoan thién bd may quan 1y, nang cao ning luc va chit luong diéu hanh, qua d6
gitip Cong ty duy tri hoat dong on dinh va timg budc thich ing véi bbi canh thi truong.

Tuy nhién, Ban Kiém soat cling luu y rang trong giai doan ti, Cong ty can chu
trong hon dén viéc dam bao tinh 6n dinh va ké thira trong ddi ngti 1anh dao, déng thoi
xay dung va trién khai hiéu qua quy hoach nhan su cip cao theo huéng dai han, nhim
dap Gmg yéu cau phat trién bén virng.

Trén co sé két qua giam sat, Ban Kiém soat nhan thay:

« Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh thyc hién dung chirc nang, thim quyén;
o Hoat dong quan tri co ban tuan thu quy dinh phap luét;
« Cong tac diéu hanh co s linh hoat, thich Gng véi bién dong thi truong.
2. Danh gia hé théng kiém soat ndi bd va quan trij rii ro:
« Hé thong kiém soat nodi bd cua Cong ty di timg bude duge ra soat, cing ¢d va
hoan thién, gop phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan tri;



« Céc quy trinh quan 1y tai chinh, cong no va dau tu dugc xay dung va trién khai
tuong dbi day du, dam bao tuan thu quy dinh va kiém soat tét cac hoat dong trong
yéu;

e Tuy nhién, hé¢ thé)ng kiém so4t ndi bd van can tiép tuc duoc hoan thién, dac biét
trong viéc nang cao hi¢u qua giam sat, tang cuong cic bién phap phong ngura,
nhan dién sém rui ro nham dap ng yéu ciu phat trién trong giai doan toi.

3. Tham dinh b3o cdo tai chinh

Bao céo tai chinh cac nam phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh;

Tuan thu chuan muc va ché dd ké toan hién hanh;

Y kién kiém todn 1a co s¢ dang tin cay dé c6 dong xem xét.

4.  Panh gia két qua san xuit kinh doanh

Trong nhiém ky 2021-2025, hoat dong cia Cong ty chiu nhiéu tac dong bat loi tur
dich bénh trong giai doan dau nhiém ky, cing véi bién dong kinh té - xa hoi, thién tai,
bién d6i khi hau va xu hudng thit chit chi tiéu cong.

bac biét, trong nam 2025, viéc diéu chinh dia gi61 hanh chinh va dich chuyén trung
tam hanh chinh tai mot s6 dia phuwong di anh hudng dén nguon khach hang truyén thong.
Pong thoi, xu hudng du lich chuyén dich sang du lich xanh, sinh théi trai nghiém tuy tich
cuc nhung doi hoi thoi gian thich tng va dau tu.

Trudc bdi canh d6, Cong ty da chu dong tai co cau hoat dong, ap dung co ché khoan
nham nang cao hiéu qua quan 1y, dau tu nang cap mot sé khach san trong diém dé nang
cao hi¢u qua kinh doanh.

Két qua hoat dong kinh doanh nhiém ky 2021-2025

STT Chi tiéu DVT 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

1 | Tong tai san Ty dong | 242,48 | 399,15 | 408,24 | 419,05 | 433,38

2 | Vén cha so hitu Ty dong | 112,05 | 112,05 | 112,05 | 112,05 | 112,05

3 | Doanh thu thuan Ty dong | 121,10 | 131,57 | 107,77 | 90,40 | 91,66

4 | Loinhun sau thué | Ty dong |- 16,16 | 14,96 | 031| 6,71| 7,58

5 | EPS Pong/cp | - 1.443 | 1.335 28 599 | 676




5.

Thue hién Nghi quyét PHDCD

Ban Kiém soat da thyc hién giam sat viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
trong nhiém ky 2021-2025 va nhan thay:

6.
6.1. Két qua dat duoc

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh d3 t6 chire trién khai cac ndi dung Nghi quyét
co ban day du, ding tham quyén va phu hop voi quy dinh phap luat;

Céc noi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, phan phdi loi
nhuén, lya chon don vi kiém toan va chi tra thu lao dugc thuc hién theo Nghi quyét
da duogc thong qua;

Trong qua trinh thuc hi¢n, mdt sb chi tiéu ké hoach, dic biét 1a chi tiéu loi nhuén,
chua dat nhu ky vong do anh hudng cta cac yéu t6 khach quan va qua trinh tai co
céu hoat dong;

PANH GIA CHUNG NHIEM KY 2021-2025

Duy tri hoat dong on dinh trong bdi canh khé khian;
Hé¢ théng quan tri ting budc dugc cai thién;
Cong tac kiém soat ndi bo ngay cang duogc chu trong;

bam bdo hai hoa loi ich gitra c6 dong, nguoi lao dong va Nha nudec.

6.2. Ton tai, han ché

Hiéu qua kinh doanh chua dat ky vong;
Cong tac quan tri rai ro cAn nang cao hon;

Viéc khai thac tai san va st dung von chua to1 wu & mot so thoi diém.

6.3. Nguyén nhan

Anh huong tir moi truong kinh té va thi truong;

Mot s6 han ché ndi tai vé quan tri, to chirc va nguon lyec.

PHAN 3. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2026-2030
1.

Muc tiéu chung

Nang cao hiéu qua giam sat, gop phan dam bao hoat dong minh bach — an toan —
bén ving;

Tang cudng vai trd kiém soat trong quan tri doanh nghiép hién dai.
Nhiém vu trong tim

Gidm sat viéc tuan thu phap luat, Piéu 18 va cac nghi quyét cua Pai hoi déng cd
dong;



o Giam sat hoat dong cua HPQT va Ban diéu hanh;
« Tham dinh bdo c4o tai chinh, bo céo quan tri va cac ndi dung lién quan;
e Danh gid hé théng kiém soéat ndi bo va quan tri rai ro;
3. Dinh huéng nang cao hiéu qua hoat dong
« Tung budc tng dung cong nghé trong cong tac kiém tra, giam sat;
o Tang cuong kiém tra, gidm sat theo chuyén dé va theo mirc d6 rui ro;
« Nang cao ning luc chuyén mén va k¥ ning ctia cac thanh vién Ban Kiém soat;
« Thuyc hién phdi hop chit ché vi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, dong thoi

dam bao tinh doc 1ap trong hoat dong gidm sat.

Trén ddy 1a ndi dung bao cdo ctia Ban Kiém sat vé két qua hoat dong nam 2025 va
nhiém ky 2021-2025 va phuong huéng, nhi€ém vu nhiém ky 2026-2030, kinh trinh Dai
hoi xem xét thong qua.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhén : (Da ky)
- Pai hoi dong c6 dong;
- HBQT Cong ty;
- Luu BKS Cong ty. Nguyén Thi Diéu Hién



